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Rechtsgrundlagen fur den Existenzgrunder

Vorwort

Das Thema ,Rechtsgrundlagen fiir den Existenzgriinder* ist vielschichtig. Der Existenzgriin-
der ist im Geschéftsalltag in viele Rechtsfragen eingebunden. Das nachfolgende Skript kann
lediglich Teilsaspekte herausgreifen und, weil das Skript branchenibergreifend gedacht ist,
nur allgemein auf die Rechtsfragen eingehen.

Beispiele, Ubersichten und Checklisten sollen das Versténdnis fur den Leser erleichtern.

Das Skript kann aber keinesfalls eine einzelfallbezogene Beratung durch einen Rechtsanwalt
ersetzen. Entscheidend ist, dass durch das Vorliegen des Skripts das ,,Problembewusstsein®
des Existenzgrinders gescharft wird, um sich nicht unnétigen Haftungsrisiken oder Forde-
rungsausfallen auszusetzen.

Die Hinzuziehung eines Rechtsanwalts zur Erstellung von Vertragen oder Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen bzw. zur begleitenden Beratung ist meist sinnvoll, da dadurch, trotz der
Honorarkosten, Geld gespart wird.

MERKE: Nicht am Anwalt sparen, sondern mit dem Anwalt sparen!

Der Autor ist fur Anregungen aber auch Kritik dankbar, falls aus Sicht des Existenzgrinders
noch weitere Fragen zukinftig angesprochen werden sollten.

Cham, 01.09.2006
Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl
- Fachanwalt fur Bau- und Architektenrecht -

Freizeichnung:

Dieses Skript wurde in bestmdglicher Sorgfalt erstellt. Sie kann aber nicht das Spruchmaterial aller
deutschen Gerichte beriicksichtigen. Folglich ist je nach den Einzelfallumstdanden mit abweichenden
Gerichtsentscheidungen zu rechnen. Hinzu kommen technische Neu- bzw. Weiterentwicklungen. Der
Autor Gbernimmt hinsichtlich Sach- und Vermogensschaden keinerlei Gewahrleistung fur evtl. vorhan-
dene Unvollstandigkeiten, ungenaue Angaben oder Fehler sowie hinsichtlich einer Anderung von Ge-
setzen, Rechtsprechung, Vorschriften, technischen Normen und Regeln; weiter auch keine Gewahrleis-
tung dafir, dass der mit dem Erwerb bezweckte Erfolg tatsachlich eintritt.

Die Verwendung dieses Skripts oder einzelner Teile davon geschieht ausschlieBlich auf eigene Verant-
wortung des Erwerbers oder Verwenders.

Dieser vorstehende Haftungsausschluss gilt nicht, soweit die vorgenannten Mangel bzw. Risiken auf
Vorsatz oder grobe Fahrlassigkeit des Autors zuriickzufiihren sind.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fur Bau- und Architektenrecht
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Rechtsgrundlagen fur den Existenzgrunder

1. Allgemeine Grundséatze des Vertragsrechts

Als Unternehmer tritt der Existenzgrinder im Geschéftsalltag taglich mit seinem Umfeld in
Kontakt. Diese Beziehungen sind nicht vom Grundsatz der Uber- und Unterordnung (Offentli-
ches Recht ,Staat-Burger*) gekennzeichnet, sondern vom Grundsatz der Gleichordnung (Pri-
vatrecht ,Blrger-Burger*) zwischen den Beteiligten. Dabei sieht sich der Existenzgriinder in
verschiedenen Rollen. Er ist einerseits Kaufer gegentiber Hersteller/Lieferanten, andererseits
Verkaufer gegeniber Kunden. Gleichzeitig kann er Darlehensnehmer, Mieter, Versicherungs-
nehmer, Arbeitgeber sein.

UBERSICHT: Vertragsbeziehungen

Kreditinstitut

- Darlehensvertrag,
8§ 488 ff. BGB

- Girovertrage,
88 676 f BGB, usw.

Vermieter

- Mietvertrag, 88 578
Abs. 2, 535 BGB

- Pachtvertrag,
§ 591 ff. BGB

Versicherungen

- Versicherungsvertrag

Hersteller, Lieferanten,

Kunden

Nachunternehmer Existenzgrinder - Kaufvertrag, § 433 BGB
- Kaufvertrag, - Dienstver. § 611 ff.BGB
§§ 433 ff. BGB als - Werkver., § 631 ff. BGB
- Werkvertrag, - Reisever. § 651a ff.BGB
§§ 631 ff. BGB, usw. Unternehmer usw.
Leasinggeber Arbeitnehmer Spediteur
- Leasingvertrag - Arbeitsvertrag, - Transportvertrag
88 611 ff. BGB

Grundlage jeder der genannten Beziehungen ist ein mit Willen der Beteiligten begrindetes
Schuldverhéltnis, der ,,Vertrag®. Im Vertrag regeln die Beteiligten als ,,Vertragspartner” ihre
Rechte und Pflichten.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
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Unabhangig vom Vertragstyp (Kaufvertrag, Mietvertrag, Arbeitsvertrag, etc.) bestimmen die
Parteien meist:

- welche Leistung

- fur welche Vergitung

- zu welchen Vertragskonditionen

erbracht werden soll.

Kenntnisse der Allgemeinen Grundséatze des Vertragsrechts sind fur den Existenzgrinder
unabdingbar.

HINWEIS:

Eine haufige Fehlerquelle ist der Irrglaube, dass nur schriftliche Vereinbarungen wirksam
sind, mindliche dagegen nicht bindend seien.

Unternehmer dirfen nicht die Frage, ob ein Vertrag geschlossen wurde, mit der Frage nach
der Form des Vertrages verwechseln.

Grundsatzlich sind Vertrdge formlos wirksam, sei es dass diese mundlich, per Telefon, per
Telefax oder per E-Mail geschlossen werden. Es gilt der Grundsatz:

Vertrag ist Vertrag

Eine andere Frage ist es, ob dieser Vertrag einer bestimmten Form bedarf. Es gilt im BGB der
Grundsatz der Formfreiheit. Hiervon gibt es aber auch Ausnahmen, die teils durch die Partei-
en selbst getroffen werden kénnen (gewillkiirte Schriftform) aber auch vom Gesetz vorgege-
ben sein kdnnen (z.B. notarielle Beurkundung).

Die nachfolgende Darstellung erlautert die Regelungen kurz und zusammenfassend. Uber-
sichten und Checklisten ergdnzen die Ausfiihrungen und erlauben auch bei knappem Zeit-
budget eine Einarbeitung in die Rechtsmaterie.

1.1. Vertragsabschluss, Angebot und Annahme

Ein Vertrag kommt dadurch zustande, dass von den VertragsschlieBenden inhaltlich tber-
einstimmende Willenserklarungen abgegeben werden. Diese Erklarungen kénnen nach
entsprechenden Vorverhandlungen gleichzeitig abgegeben werden oder aber auch zeitlich
gestaffelt erfolgen. Die von den Vertragsparteien abzugebenden und auch empfangsbedurf-
tigen Ubereinstimmenden Willenserklarungen heil3en ,,Angebot” und ,,Annahme*.

1.1.1. Angebot

Voraussetzung fur den Abschluss eines Vertrages ist das Angebot. Mit dem Angebot gibt der
Anbietende kund, dass er Willens ist, einen Vertrag abzuschlieBen und damit auch fir sich
selbst Pflichten zu tUbernehmen. Kein Rechtsbindungswille und damit kein Angebot liegt in
folgenden Fallen vor:

- Vertragsvorbereitendes Handeln:
Hierzu gehort die bloRe Aufforderung zur Abgabe eines Angebots Der Unternehmer stellt
lediglich sein Leistungssortiment dar, er ladt quasi zur Abgabe von Angeboten ein.

Schaufensterauslagen, Speisekarten, Filmankiindigungen, Kataloge, Ubersendung eines
Leistungsverzeichnisses

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht




Kanzlei am Steinmarkt S
RAe Kuchenreuter, Dr. Stangl & Alt

Steinmarkt 12, 93413 Cham

Tel.: 09971/85400, E-Mail: info@kanzlei-am-steinmarkt.de

In all diesen Féllen ist schon deshalb ein Angebot auszuschlie3en, weil sonst die erhebliche
Gefahr fir den Unternehmer bestiinde, grolRere vertragliche Pflichten einzugehen, als er zu
erfillen in der Lage ist. Denn ware z.B. ein Katalog eines Versandhauses bereits ein Ange-
bot zum Abschluss eines Kaufvertrages, kénnten mehrere Kunden gleichzeitig dieses Ange-
bot annehmen, ohne dass geniigend Waren vorratig sind. Der Unternehmer wirde sich
schadensersatzpflichtig machen, wenn er seine vertraglichen Pflichten, namlich Lieferung
der Ware, nicht erfiillen kénnte. Es handelt sich also lediglich um eine Einladung zur Abga-
be von Angeboten, die der Unternehmer annehmen mdchte.

- Gefalligkeiten:
Reine Gefalligkeiten des taglichen Lebens stellen kein Angebot im Rechtssinne dar.

Einladung auf Party oder zum Essen, Mitnahme einer Person

Auch bei den Gefalligkeitsverhaltnissen mdchte der anbietende Unternehmer noch keine
vertraglichen Pflichten eingehen. Lagen in diesen Beispielsféllen bereits Angebote mit bin-
dender Wirkung vor, dann wurde sich der Unternehmer schadensersatzpflichtig machen,
wenn er seine Einladung oder seine Mithahmepflicht nicht erfillt.

MERKE:

Der Existenzgrinder muss sich bewusst sein, dass er am Rechtsverkehr teilnimmt. Erklarun-
gen die er abgibt, gleichgultig gegentber welcher Person und in welchem Medium (im Ge-
sprach, Telefonat, E-Mail, etc.) muss er sich dartiber bewusst sein, hiermit bindende Erkla-
rungen abzugeben, die ein Vertragspartner annehmen kann. Die geschilderten Félle, in de-
nen kein Angebot angenommen wird, sind Ausnahmeféalle und wie jeder Ausnahmefall vom
konkreten Einzelfall abhangig.

1.1.2. Angebotsbindung

Wer einem anderen ein Angebot unterbreitet, muss sich dariber bewusst sein, dass damit
fur ihn eine Bindung an sein eigenes Angebot eintritt. Dies bedeutet, dass er nicht mehr
einseitig von seinem Angebot abricken kann, § 145 BGB.

Es ware jedoch unertraglich, wirde die Bindung an das Angebot ,ewige Zeiten* andauern.
Die Bindung an den Antrag erlischt durch Ablehnung, Fristablauf oder Widerruf eines nicht
bindenden Angebots, § 146 BGB.

Etwas anderes gilt nur dann, wenn der anbietende Unternehmer sein Angebot mit Klauseln
wie ,freibleibend” oder ,,ohne Obligo“ versehen hat. In diesem Fall besteht keine Bindung.

MERKE:
Der Existenzgrinder muss Angebote mit den genannten Klauseln versehen, wenn er noch
kein bindendes Angebot abgeben mdchte.

1.1.3. Annahmefrist

Hat der Anbietende eine Frist bestimmt, so kann das Angebot

- nur innerhalb dieser Frist angenommen werden, § 148 BGB.

Hat der Anbietende keine Frist bestimmt, so kann das Angebot

- unter Anwesenden nur sofort,

- unter Abwesenden bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Antragende unter ,regelméfiiigen Um-
standen” den Eingang der Antwort erwarten darf,

angenommen werden.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
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MERKE:

Der Existenzgrinder sollte, wenn er Planungssicherheit méchte, das Angebot befristen (z.5.
an dieses Angebot sind wir bis zum 01.03.2006 gebunden). Er gewinnt dadurch Planungssi-
cherheit und weif3, wie er disponieren muss. Wird keine Frist fir ein konkretes Angebot be-
stimmt, ist im Einzelfall unklar, was ein Gericht spater unter ,regelmafligen Umstanden* ver-
steht.

Wurde im Einzelfall keine Frist gesetzt und der Existenzgrinder muss sich entscheiden, ob
und an wen er die Ware bzw. Dienstleistung erbringt, sollte er schnellstmdéglich Klarung beim
Vertragspartner herbeifiihren, um Schadensersatzpflichten zu entgehen. Diese drohen dem
Existenzgriinder, wenn er den Vertrag nicht mehr erftllen kann.

1.1.4. Verspatete oder abgednderte Annahme (neues Angebot)

Wird ein Angebot verspatet oder mit Anderungen angenommen, so gilt dieses nach § 150
BGB als Ablehnung des ersten Angebots, verbunden mit einem neuen Antrag (Angebot). Es
bedarf dann einer Gegenerklarung des anderen Vertragspartners (Annahmeerklarung), wenn
ein wirksamer Vertrag zustande kommen soll.

Die Annahme muss, um einen Vertragsabschluss herbeifiihren zu kénnen, nicht nur rechtzei-
tig erklart werden, sie muss auch in einer schlichten Bejahung des Angebots bestehen
und darf keine Erweiterungen, Einschrankungen oder sonstige Anderungen enthalten.

Eine Annahme, die vom Angebot abweicht und nicht nur eine ungeteilte Zustimmung zum
Angebot enthélt, nennt man eine ,,modifizierte* Annahme bzw. ,,modifizierte* Auftrags-
bestatigung. Ihr Inhalt ist nicht ein ,,Ja“ sondern ein ,,Ja, aber“. Rechtlich ist ein ,Ja, a-
ber* in Wahrheit ein ,,Nein*. Eine modifizierte Annahme fihrt nicht zum Vertragsschluss, sie
gilt lediglich als eine Ablehnung des Angebots, verbunden mit einem neuen Angebot.

VERTRAG
Angebot >
(a)
< Annahme
KEIN VERTRAG
Angebot

v

(ja, aber)
Annahme mit Einschréankungen
= Ablehnung mit Gegenangebot

A

Der Vertragspartner schreibt an den anbietenden Unternehmer:

Hiermit erteile ich Ihnen den Auftrag, abweichend wiinsche ich eine Verlangerung der Ge-
wahrleistung von 4 Jahren auf 5 Jahre.

Der Vertrag ist nicht zustande gekommen, die Annahmeerklarung enthalt Anderungen. Es
bedarf deshalb einer Gegenerklarung (Annahme) des urspriinglich anbietenden Unterneh-
mers.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
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1.1.5. Schweigen im Rechtsverkehr

Schweigen hat im Rechtsverkehr grundsétzlich keine Bedeutung, selbst dann nicht, wenn ein
Angebot die ausdriickliche Aufforderung enthdalt, die Ablehnung mitzuteilen oder mit Erkla-
rungen verbunden ist, dass ein Schweigen als Annahme gilt.

Beispiel:

Zusendung unbestellter Waren von Unternehmer an Verbraucher, vgl. 8 241a BGB. Die
Zusendung unbestellter Sachen ist haufig ein Angebot des Unternehmers. Schweigen be-
deutet hier keine Annahme, auch dann nicht, wenn der antragende Unternehmer erklart,
der Vertrag gelte bei Nichtablehnung oder Nichtriicksendung als geschlossen.

Schweigen kann im Ausnhahmefall eine Willenserklarung durch schliissiges Verhalten sein,
soweit eine Erklarungspflicht hinsichtlich der Ablehnung besteht. Schweigen ist also nur im
Ausnahmefall eine Erklarung.

Derartige Ausnahmefélle kénnen sein, wenn die Parteien es ausdricklich vereinbaren, dass
ein Schweigen einen bestimmten Erklarungswert beispielsweise eine Annahme bedeutet oder
das Gesetz selbst dem Schweigen eine Erklarungswirkung beimisst.

Beispiel:

A sammelt alte Briefmarken. Er vereinbart mit dem Héndler B, dass dieser ihm von interes-
santen Angeboten Mitteilungen machen und stets die Briefmarken erwerben soll, wenn A
nicht innerhalb einer Woche eine gegenteilige Weisung erteilt. In diesem Ausnahmefall ha-
ben die Beteiligten einen Erklarungswert des Schweigens vereinbart; A muss ablehnen,
wenn nicht sein Schweigen von B als Einverstédndnis gedeutet werden soll.

Der Existenzgrinder muss zumindest einen weiteren wichtigen Ausnahmefall unbedingt ken-
nen, das sogenannte ,,Schweigen auf ein kaufméannisches Bestatigungsschreiben”.

1.1.6. Kaufméannisches Bestatigungsschreiben

Das kaufméannische Bestatigungsschreiben ist der wichtigste Fall in der Rechtspraxis, indem
Schweigen auf ein Schreiben des Vertragspartners Zustimmung bedeutet.

Damit die Wirkungen eines kaufméannischen Bestatigungsschreibens eintreten, mussen fol-
gende Voraussetzungen erfllt sein:

Voraussetzungen:

- Bezugnahme auf vorausgegangene Verhandlungen,

- zeitnahe Bestéatigung,

- inhaltliche Richtigkeit,

- Empfanger ist Kaufmann oder nimmt &hnlich einem Kaufmann in gréRerem Umfang am
Geschéftsleben teil

- Absender nimmt zumindest wie ein Kaufmann am Geschéftsleben teil.

Widerspricht der Empféanger dem Schreiben nicht unverziglich, so gilt der Vertrag als mit
dem Inhalt des kaufmannischen Bestatigungsschreibens zustande gekommen!

Gleichgultig ist, wie das Schreiben bezeichnet ist. Es spielt keine Rolle, ob das Schreiben als
Bestatigungsschreiben oder Auftragsbestatigung formuliert wird. Mal3geblich sind die Um-
sténde und der tatsachliche Inhalt.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fur Bau- und Architektenrecht
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Achtung Abgrenzung:

Ein echtes kaufméannisches Bestatigungsschreiben liegt nur vor, wenn der Erklarende von
einem Vertragsschluss ausgegangen ist. Es reicht nicht aus, dass eine bloRe Auftragsbestati-
gung gemeint ist, das selbst erst dem Vertragsschluss dienen soll.

Zudem liegt ein kaufméannisches Bestatigungsschreiben nur dann vor, wenn der Absender
selbst redlich ist, also den wirklichen Inhalt der Vertragsverhandlungen wiedergibt oder nur
solche Anderungen und Erganzungen vornimmt, mit deren Billigung er rechnen kann.

Sind die vorstehend genannten Voraussetzungen erfillt, so gilt der Inhalt des kaufmanni-

schen Bestatigungsschreibens als richtig, es sei denn,

- der Empfanger widerspricht unverzuglich, wobei unter unverziiglich in der Regel eine Frist
von 1 bis 2 Tagen angesehen wird, eine Frist von 1 Woche wurde vom BGH bereits als ver-
spatet angesehen oder

- der Inhalt des Bestéatigungsschreibens weicht so erheblich von dem mundlich besprochenen
ab, dass der Bestatigende mit einer Billigung verniinftigerweise nicht mehr rechnen kann.

HINWEIS:

Der Existenzgrunder soll vorsorglich unverziglich einem derartigen Schreiben widersprechen,
wenn es vom tatsachlichen Vertragsinhalt abweicht, da ansonsten die Gefahr besteht, dass
der Vertrag mit dem Inhalt des Bestatigungsschreibens zustande gekommen ist.

Der Existenzgrunder setzt sich erheblichen Beweisproblemen aus, wenn er nachweisen muss,
dass der Inhalt des Bestatigungsschreibens vom zuvor besprochenen mundlichen Vertragsin-
halt abweicht.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fur Bau- und Architektenrecht
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2. Vertragsgestaltung Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

Bei der Erstellung einer Sammlung eigener Vertragsdokumente sollte der Existenzgrinder
das richtige Augenmal behalten. Die grundlegenden Dokumente sind:

- Vertrage mit Auftraggebern, Kunden und Nachunternehmern

- Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

ACHTUNG:

Dem Existenzgrinder ist dringend abzuraten von der Beauftragung zu teurer Berater fir ein
noch nicht erforderliches Vertragswerk einerseits sowie der uniiberlegten Ubernahme unan-
gepasster und maoglicherweise nicht mehr aktueller Dokumente, gar aus dem Internet, ande-
rerseits.

Haufigste Fehlerquelle ist es, in Eigenregie sich seine Vertrage oder AGB”s zusammenzubas-
teln. Der Laie sollte wissen, dass die Vertragsgestaltung selbst fur Juristen eine der schwie-
rigsten Aufgaben ist. Flickwerk- oder Puzzlevertrage fiihren sogar zu Nachteilen, da die Folge
teilweise erhebliche Rechtsnachteile sein kdnnen, aber andererseits die Klarheit eines Vertra-
ges oder AGB”s verloren geht. Unklare Vertrage fiihren zum Streit. Streit kostet Geld und
Kundenbeziehungen!

2.1. Vertragsgestaltung

2.1.1. Vertragstypen

Der Existenzgrinder bendtigt fir seinen Geschéftsbereich ein Basiswissen, um Vertrage ges-
talten zu kénnen. Er muss in seinem Bereich wissen, welche gesetzlichen Regelungen existie-
ren. Dies ist notwendig um feststellen zu kénnen, wo Handlungs-, Anderungs- oder Ergén-
zungsbedarf besteht.

Fur die vielfaltigen im Wirtschaftsleben zu regelnden Sachverhalte stellt insbesondere das
BGB unterschiedliche gesetzliche Vertragstypen zur Verfiigung. Im Folgenden werden
die in der Wirtschaftspraxis bedeutsamsten Vertragsarten kurz dargestellt:

Kaufvertrag, 88 433 ff. BGB

Der Kaufvertrag spielt als Umsatzgeschéaft in der Praxis die groRte Rolle. Inhalt und Schwer-
punkt des Kaufvertrages ist die Verpflichtung des Verkaufers zur Ubereignung von Sachen
oder Rechten gegen Zahlung des Kaufpreises durch den Kaufer.

Werkvertrag, 88 631 ff. BGB

Beim Werkvertrag schuldet der Unternehmer die Herstellung eines Werkes, also die Herbei-
fihrung eines Erfolges. Der Besteller verpflichtet sich im Gegenzug zur Entrichtung des
Werklohns.

Darlehensvertrag, 88 488 ff. BGB, 8 607 BGB

Beim Darlehensvertrag ist zu unterscheiden zwischen Gelddarlehensvertrdgen und Sachdar-
lehensvertragen. Durch den Gelddarlehensvertrag wird der Darlehensgeber verpflichtet, dem
Darlehensnehmer einen Geldbetrag in vereinbarter Héhe fir eine bestimmte Zeit zur Verfl-
gung zu stellen. Der Darlehensnehmer muss im Gegenzug nach Ablauf der Nutzungsdauer
das zur Verfligung gestellte Darlehen zuriickerstatten und einen geschuldeten Zins zahlen.
Durch den Sachdarlehensvertrag wird dagegen der Darlehensgeber verpflichtet, dem Darle-
hensnehmer eine vereinbarte, vertretbare Sache zu Uberlassen. Der Darlehensnehmer hat
nach Ablauf der Nutzungsdauer Sachen gleicher Art, Gite und Menge zuriickzuerstatten und
falls das Darlehen entgeltlich ist, zuséatzlich Zinsen zu erstatten.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fir Bau- und Architektenrecht
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Mietvertrag, 88 535 ff. BGB
Bei der Miete werden Sachen entgeltlich fir gewisse Zeit tiberlassen. Diese Sachen kénnen
Wohnungen, Geschéaftsraume, aber auch bewegliche Sachen sein.

Pachtvertrag, 88 581 ff. BGB

Beim Pachtvertrag gewahrt der Verpachter dem Pachter den Gebrauch des gepachteten Ge-
genstandes und die Ertrdge der Frichte. Daflir muss der Pachter an den Verpachter den
Pachtzins bezahlen.

Dienst-/Arbeitsvertrag, 88 611 ff. BGB

Beim Dienstvertrag wird der Dienstverpflichtete zur Erbringung von Diensten und der Dienst-
herr zur Bezahlung eines Entgelts verpflichtet. Im Gegensatz zum Werkvertrag wird beim
Dienstvertrag kein Erfolg geschuldet.

Die weisungsgebundene und unselbsténdige Tatigkeit des sozial abhangigen Arbeitnehmers
erfolgt aufgrund eines Dienstvertrages in der Sonderform des Arbeitsvertrages und fur die-
sen gelten eine Vielzahl von Sonderregelungen (z.B. Kiindigungsschutz).

Sonstige Vertrage

Das Gesetz kennt noch weitere Vertrage. Die dargestellten Vertrage stellen lediglich einen
kleinen Ausschnitt der Vertragstypen dar. Es gibt aber auch nicht geregelte Vertragstypen.
Hier noch zwei atypische Falle von Vertragen:

Vertrage sui generes:

Die sind Vertrage, die sich nicht unter die vom BGB vorgegebenen Vertragstypen direkt ein-
ordnen lassen. Inhalt dieser Vertrdge und Rechtsfolge ergeben sich meist aus den zwischen
den Parteien vertraglich vereinbarten Regelungen.

Typenkombinationsvertrage:

Dies sind Vertrage, die mehrere der im BGB geregelten Vertragstypen kombinieren. Bei ihnen
ist fur die Frage der Anwendbarkeit bestimmter Bestimmungen danach zu fragen, bei wel-
chem Vertragstyp der Schwerpunkt des zu beurteilenden Problems liegt.

HINWEIS:

Existenzgriinder sollten sich unbedingt die Zeit nehmen, die Scheu vor dem Juristendeutsch
zu verlieren und die fur sie einschlagigen Vertrage direkt im Gesetz nachzulesen. Bereits aus
dem Wortlaut ergeben sich flir den Existenzgriinder bei der Vertragsgestaltung wichtige
Kenntnisse. Auf Basis des Gesetzeswortlautes lassen sich Vertréage gestalten.

2.1.2. Instrumente der Vertragsgestaltung
Vertrage gleicher Gruppenzugehérigkeit weisen oft einen ahnlichen Aufbau und Regelungs-
bereich auf. Allgemein lassen sich folgende Inhalte zusammenfassen:

- Praambel (Vorbemerkung)
Zu Beginn wird die Zielrichtung des Vertrages und gegebenenfalls die bisherige Beziehung
der Parteien zueinander dargestellt. Sinn und Zweck des Vertrages gehoren hierher.

- Parteibezeichnungen
Hier wird geregelt, wer mit wem den Vertrag schlief3t. Es darf kein Unterschied zwischen
der Parteibezeichnung und den Personen, die spater unterschreiben, bestehen (Ausnahme:
Vertreter mit Vollmacht).
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- Leistungsinhalt
Hier wird geregelt, was eine Partei als Leistung fiur die andere Partei erbringt. Hier werden
haufig auch beizufigende Anlagen und Beilagen aufgelistet, aus denen sich der Leistungs-
inhalt ergibt.

- Entgelt
Hier wird geregelt, was die andere Vertragspartei fur die Leistung zu bezahlen hat. Hierher
gehoren auch Zahlungsmodalititen, wie Falligkeit, Zinsen, gegebenenfalls Abschlagszah-
lungen oder Zahlungsplane.

- Gewahrleistungsklauseln
Hier wird geregelt, welche Folgen eintreten, wenn Mangel der Leistung auftreten. Mdglich
und haufig zu finden sind auch Haftungsbeschrankung- und Haftungsausschlussklauseln.

- Sicherheiten
Hier wird geregelt, insbesondere, wenn eine der Parteien vorleistungspflichtig ist, wie die
Leistungserbringung abgesichert ist. Beispielsweise gehoren hierzu Eigentumsvorbehalts-
klauseln, Sicherungsabtretungen, Stellung von Blrgschaften, etc. Umgekehrt kénnen aber
auch Vertragsstrafenregelungen vorgenommen werden, um eine Motivation zur fristgerech-
ten Leistungserbringung zu erreichen.

- Gerichtsstand-/Erfullungsvereinbarungen
Hierhin gehdren Vereinbarungen, wo der Erflllungsort der Leistung ist und welches Gericht
bei Streitigkeiten zustandig sein soll. Bei internationalem Bezug muss auch die wichtige
Frage des anwendbaren Rechts, beispielsweise das Recht der BRD geregelt werden.

- Unterschriften
Hierhin gehdren Ort, Datum, Name und Stellung der Vertragsparteien. Evtl. Vertretungs-
verhdaltnisse sind hier offen zu legen und gegebenenfalls mit beigefugter Volimacht nach-
zuweisen.

MERKE:
Existenzgrinder missen wissen, dass die vorstehenden Ausfiihrungen lediglich die Grund-
struktur eines Vertrages darstellen. Je nach Branche gibt es Abweichungen.

2.2. Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)
Im Wirtschaftsleben spielen Allgemeine Geschéaftsbedingungen eine grofRe Rolle.

Ohne AGB gilt das Gesetz.

Im Grunde genommen ist der Verzicht auf AGB”s nicht dramatisch, denn dafir hat das Ge-
setz Vertragstypen vorgesehen. Man kann also auch ohne AGB”s leben. Ob dies sinnvoll ist,
ist wiederum eine andere Frage.

2.2.1. Sinn und Zweck von AGB
AGB”s sollen dessen Verwender schiitzen und ihm faire vertragliche Grundlagen fir Ge-
schaftsbeziehungen sichern. Folgende Vorteile lassen sich erkennen:

- Rationalisierungseffekt
Der Unternehmer, der viele gleichartige Geschéafte abschliet, muss nicht in jedem Fall ei-
nen neuen Vertrag aushandeln, sondern kann ein fir ihn giinstiges, diese wiederkehrenden
Falle behandelndes Vertragsmuster entwerfen lassen.
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- Komplettheit
AGB~s stellen sicher, dass wichtige Regelungsbereiche durch den Existenzgriinder nicht bei
einzelnen Vertragen vergessen werden. Da sie einseitig vom Verwender dem anderen Part-
ner gestellt werden, beglnstigen sie meistens den Verwender.
Die Mdoglichkeit eigene AGB”s durchzusetzen, hangt von der eigenen wirtschaftlichen
Marktstarke ab.

- Aktualisierung
Vereinheitlichte AGB”s ermdglichen eine schnelle Anpassung an sich stéandig andernde
rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen und sind ein Beitrag zur Kalkulation von
Geschaftsrisiken.

- Schutzfunktion
Es wird sichergestellt, dass keine uniiberschaubaren Geschéftsrisiken entstehen bzw. dass
etwaige AGB”s des Vertragspartners zumindest ,neutralisiert* werden. Verweisen beide
Vertragspartner auf ihre eigenen AGB”s, so gelten diesbeziiglich nur die Ubereinstimmen-
den Formulierungen, im Ubrigen gelten die gesetzlichen Regelungen.

2.2.2. Definition Allgemeiner Geschéaftsbedingungen

Nach dem Gesetz sind Allgemeine Geschéaftsbedingungen alle fiir eine Vielzahl von Vertra-
gen vorformulierte Vertragsbedingung, die eine Vertragspartei (der Verwender) nur
noch der anderen Vertragspartei bei Abschluss eines Vertrages stellt, vgl. § 305 Abs. 1
Satz 1, 2 BGB.

Eine Erganzung ergibt sich fir Verbrauchervertrage, also bei Vertragen zwischen einem Un-
ternehmer und einem Verbraucher. Bei diesen Vertragen gelten die Allgemeinen Geschafts-
bedingungen als grundsatzlich vom Unternehmer gestellt, es sei denn, dass sie vom
Verbraucher in den Vertrag eingefiihrt wurden, vgl. 8 310 Abs. 2 BGB.

MERKE:

Entgegen dieser Definition wird umgangssprachlich unter AGB”s oft das ,Kleingedruckte*
verstanden, das sich auf der Riickseite von Vertragen, aber auch auf Rechnungen und Lie-
ferscheinen (zur Unwirksamkeit vgl. unten) findet. Der Begriff Allgemeine Geschéaftsbedin-
gungen hat nichts mit der Druckgrol3e zu tun. Auch Mustervertrage oder im Schreibwarenla-
den erhaltliche Formularvertrage oder selbstentwickelte mehrfacheingesetzte Vertrage sind
Allgemeine Geschaftsbedingungen!

2.2.3. Wirksame Einbeziehung von AGB”s

Es klingt fast selbstverstéandlich, aber AGB miissen auch wirksam einbezogen werden. Die
Praxis zeigt hier viele Fehlerquellen, da viele Existenzgriinder, aber auch schon langer am
Markt tatige Unternehmer, leider ihre sorgféltig gestellten AGB”s in der konkreten Vertrags-
beziehung mit dem Kunden nicht wirksam einbeziehen.

Die AGB mussen bei Vertragsabschluss Bestandteil des Vertrages werden.

Falls der Hinweis auf die AGB”s erst nach Vertragsabschluss (beispielsweise auf Rech-
nungen oder Lieferscheinen, wie in der Praxis haufig zu finden) enthalten ist, werden die
AGB nicht Bestandteil des Vertrages.

Dartiber hinaus muss der Vertragspartner die Moglichkeit haben, in zumutbarer Weise
vom Inhalt der AGB Kenntnis zu nehmen.

Rechtsanwalt Dr. Andreas Stangl, Fachanwalt fur Bau- und Architektenrecht




Kanzlei am Steinmarkt 13
RAe Kuchenreuter, Dr. Stangl & Alt

Steinmarkt 12, 93413 Cham

Tel.: 09971/85400, E-Mail: info@kanzlei-am-steinmarkt.de

Deshalb sind bei Vertragsschluss unter Anwesenden die AGB vorzulegen oder zumindest
die Vorlage anzubieten, oder, falls ein ausdriicklicher Hinweis erfolgt, die AGB zur Einsicht
auszuhangen oder auszulegen.

Bei Vertragsschluss unter Abwesenden missen die AGB grundsatzlich mit dem Ange-
bot tbersandt werden. Die AGB kdnnen jedoch auch im Katalog oder Prospekt abge-
druckt sein, falls ein entsprechender Hinweis im Angebot erfolgt.

Bei der Einbeziehung gegeniber Unternehmer genigt ein blofRer Hinweis des Verwen-
ders auf seine AGB, falls der Vertragspartner der Einbeziehung nicht widerspricht. Auch hier
gilt, dass der Hinweis bei Vertragsschluss oder vorher erfolgen muss und nicht erst nachtrag-
lich auf irgendwie gearteten Rechnungen oder Lieferscheinen erscheinen. Dariiber hinaus
sind auf Verlangen die AGB”s zu Uibersenden.

Im Internet muss die Kenntnisnahme so geldst werden, dass die AGB”s sich in einem Fens-
ter 6ffnen und wegzuklicken sind und ein Kunde die Kenntnisnahme durch klicken eines But-
tun (Hakchen) bestatigen muss.

MERKE:
Der Existenzgriinder muss AGB”s unbedingt rechtzeitig einbeziehen. Die besten AGB”s
nudtzen nichts, wenn sie zu spat gestellt werden.

2.2.4. Auslegung

Individuell getroffene Vereinbarungen haben Vorrang vor den vorformulierten Vertragsklau-
seln. Unklarheiten gehen bei AGB”s zu Lasten des Verwenders, kénnen sogar zur Un-
wirksamkeit der ganzen Klauseln fiihren.

2.2.5. Inhalt von AGB”s

Ubersicht:

Inhalt von AGB Kein Inhalt von AGB
Vertragsschluss Konkrete Leistungsbeschreibung
Regelung Zahlung, Félligkeit, Verzug Preise

Gewadhrleistung Individuelle Abreden

Haftung, Verjahrung von Anspriichen

Mitwirkungspflichten des Kunden

Verschwiegenheitsklauseln

Gerichtsstand, gegebenenfalls Rechtswahl

Existenzgrinder sollten in AGB”s keine Preise nennen. Preise kdnnen in Preisverzeichnissen
aufgenommen werden, die jedoch nicht Teil der AGB”s sind. Dies hat den Vorteil groRerer
Flexibilitat.

Ebenfalls nicht in AGB”s gehdren konkrete Leistungsbeschreibungen, da diese meist nicht
einheitlich sind. Derartiges gehort in ein Angebot oder in eine Vertragsanlage.

Individuelle Absprachen widersprechen dem Grundprinzip von AGB”s. Diese gehéren in den
Vertragstext selbst.
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2.2.6. Kontrolle der AGB anhand 88 305, 310 BGB

Dem Vertragspartner, dem AGB”s gestellt werden, fehlt meist die wirtschaftliche Starke, ein-
zelne Bestimmungen auszuhandeln und durchzusetzen.

Dem Vertragspartner, der Verbraucher ist, fehlt haufig auch die juristische Kenntnis, um die
Rechtsfolgen der einzelnen Klauseln zu erfassen und beurteilen zu kénnen.

Um den schwacheren Vertragspartner zu schitzen, ist nicht alles, was in AGB”s steht, tat-
sachlich auch wirksam. Wird die Grenze des zuldssigen Uberschritten, kippt die ganze Klausel
und es gilt nur das Gesetz!

In den 88 309, 308 BGB sind katalogartig verbotene Klauseln aufgefuhrt.
In 8 307 BGB wird dieser Katalog durch Generalklauseln ergéanzt.

In § 309 Nr. 7b BGB ist es beispielsweise unzulassig, die Haftung bei Vorsatz oder grober
Fahrlassigkeit auszuschlieRen. Dies gilt auch fiir Falle von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper oder Gesundheit.

Gem. § 309 Nr. 8b BGB ist bei Lieferung und Werkvertradgen uber neu hergestellte Sachen
der vollstandige Gewahrleistungsausschluss in AGB”s unzulassig.

Diese Beispiele waren endlos fortzufiihren. Die Rechtssprechung fligt zudem standig neue
Beispiele an, da auch die Kreativitat einzelner AGB-Steller sich nicht erschopft.

Priufungsfolge AGB™s:
1. Begriff der Allgemeinen Geschéftsbedingung, § 305 | BGB
- Vorformulierung
- Fdr eine Vielzahl von Vertragen
- Veranlassung der Einbeziehung durch Verwender (,,Stellen)
- Keine Individualvereinbarung

2. Sachlicher und personlicher Anwendungsbereich, § 310 BGB

3. Einbeziehung, § 305a 11, 111 BGB
- Hinweis des Verwenders
- Mdglichkeit der Kenntnisnahme
- Einverstéandnis des Vertragspartners
- Uberraschende Klauseln, § 305c | BGB

4. Auslegung
- Vorrang der Individualabrede, § 305b BGB
- Unklarheitenregel, § 305c |1 BGB

5. Inhaltskontrolle
- Anwendungsbereich, § 310 BGB und § 307 111 BGB
- Klauselverbote ohne Wertungsmaoglichkeiten, 8 309 BGB
- Klauselverbote mit Wertungsmaoglichkeit, 8§ 308 BGB
- Generalklausel, 8 307 BGB (erst § 307 Il BGB, dann § 307 | BGB)

6. Rechtsfolgen bei nicht einbezogenen oder fehlerhaften AGB, § 306 BGB

7. Umgehungsverbot
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2.2.7. Rechtsfolgen unwirksamer AGB”s

An die Stelle unwirksamer AGB”s tritt das Gesetz. Die haufig in Vertragen zu findende Klau-
sel, dass bei Unwirksamkeit eine Klausel gelten soll, die der unwirksamen mdoglichst nahe
kommt, andert hieran nichts. Dies ist eine unzulassige Umgehung der 88 305 ff. BGB.

Wer zuviel will, bekommt nichts. Die Gerichte prifen also nicht, ob die Klausel auf einen
noch gerade zulassigen Inhalt reduziert werden kann.

MERKE:

Dem Existenzgriinder ist es aber nicht verboten, sich selbst zu benachteiligen. Wer als Ver-
wender zu seinen Lasten vom Gesetz abweicht, ist daran gebunden. Dies gilt selbst dann,
wenn die Klausel an sich AGB-widrig ware. Wer ungeschickt AGB”s verwendet, benachteiligt
sich selbst. Der Existenzgriinder muss auch seine Vertragsrolle beachten, ob er z.B. als Ver-
kaufer oder Kaufer auftritt. Gegentiber dem Kunden ist er Verkdufer und muss als AGB die
~verkaufsbedingungen* einsetzen: Gegeniiber seinem Lieferanten ist er Kaufer und muss als
AGB die ,Einkaufsbedingungen“ verwenden. Es ware fatal, wenn der Existenzgriinder nicht
nur gegenuber dem Kunden sondern auch gegeniiber dem Lieferanten ,Verkaufsbedingun-
gen benutzt und damit sich selbst benachteiligt. Gegentiber dem Kunden wird eine Verjah-
rungsverkirzung in den AGB”s angestrebt, gegentiber dem Lieferanten dagegen eben nicht!
Anwaltliche Beratung ist geboten.
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3. Widerrufsrecht bei Hausturgeschaften/Fernabsatzvertragen

Der Existenzgriinder muss beachten, dass selbst an sich wirksam geschlossen Vertrage unter
dem Gesichtspunkt des Verbraucherschutzes widerrufen werden kdnnen. Auch hier hilft das
Gesetz dem Kunden. Von besonderer Bedeutung sind das Widerrufsrecht bei Haustlrge-
schéaften sowie das Widerrufsrecht bei Fernabsatzvertragen.

3.1. Widerrufsrecht bei Hausturgeschaften, § 312 f BGB

Anwendungsbereich:

Von einem Haustirgeschéft spricht man, wenn ein Unternehmer einen Verbraucher an des-
sen Arbeitsplatz oder in seiner Privatwohnung aufsucht, um mit ihm einen Vertrag abzu-
schlieBen, und der Verbraucher diese Vertragsverhandlungen nicht zuvor gewiinscht hatte.
Die Vorschriften zum Hausturwiderruf sind nicht anwendbar, wenn die entsprechenden Ver-
tragsverhandlungen auf Wunsch des Verbrauchers gefihrt werden oder wenn er sofort zahlt
und der Preis nicht hoher ist als € 40,00. Bei Versicherungsvertragen sind die Vorschriften
z.B. generell nicht anwendbar (Ausschlusstatbestdnde). Es gelten daher folgende Vorausset-
zungen:

1. Vertrag Uber entgeltliche Leistung
2. zwischen Unternehmer (8§ 14 BGB) und Verbraucher (§ 13 BGB)
3. bestimmt
4. durch besondere Verhandlungssituationen
- mindliche Verhandlung am Arbeitsplatz oder in Privatwohnung, Nr. 1
- vom Unternehmer durchgefuhrte Freizeitveranstaltung, Nr. 2
- Uberraschendes Ansprechen in 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder 6ffentlich zugangli-
chen Verkehrsflachen, Nr. 3
5. Ausschlusstatbestande, § 312 111 BGB
- Versicherungsvertrage
- Bestellung des Unternehmers im Fall des § 312 1 1 Nr. 1, Nr. 1 BGB
- Erbringung der Leistung sofort bei Vertragsschluss + Entgelt nicht héher als 40 €,Nr. 2
- Beurkundung durch Notar, Nr. 3

Liegen die Voraussetzungen vor, gilt folgendes:

- Ein Verbraucher kann eine Bestellung, die er im Rahmen eines Haustlrgeschéftes ab-
gegeben hat, innerhalb von 2 Wochen widerrufen.

- Der Lauf der Widerrufsfrist beginnt erst dann, wenn der Verbraucher Uber sein Recht
zum Widerruf ordnungsgeman belehrt worden ist.

- Die Widerrufsbelehrung muss sich vom sonstigen Formulartext untbersehbar abhe-
ben, vom Verbraucher unterzeichnet und ihm ausgehéndigt werden.

- Ohne diese Belehrung erlischt das Widerrufsrecht des Verbrauchers nicht (friher galt
6 Monatsfrist)

3.2. Widerrufsrecht bei Fernabsatzvertragen, § 312b ff. BGB
Anwendungsbereich:
Ein Fernabsatzvertrag liegt vor, wenn ein Kunde Waren oder Dienstleistungen bestellt, ohne
dass er den Geschaftsbetrieb des Unternehmers aufsucht, also ohne dass die Vertragspartei-
en gleichzeitig am selben Ort kdrperlich anwesend sind. Auf diese Definition passt die Bestel-
lung:

- Uber das Internet

- per Telefon oder Telefax

- Versandhandel
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Es gelten folgende Voraussetzungen:

1. Fernabsatzvertrag (Def. § 312b | BGB)
a) Vertrag Uber die Lieferung von Waren oder Erbringung von Dienstleistungen
b) zwischen Unternehmer (8 14 BGB) und Verbraucher (§ 13 BGB)
c) unter Verwendung von Fernkommunikationsmitteln (Def. § 312b |1 BGB)
d) aulierhalb eines fiir Fernabsatz organisierten Vertriebs- und Dienstleistungssystems

2. vorzeitiges Erléschen des Widerrufsrechts bei Dienstleistungen, 8 312b 11l BGB

3. Ausschlusstatbestande, § 312d 1V BGB
- speziell angefertigte oder verderbliche Waren, Nr. 1
- Audio-/Videoaufzeichnung und Software, wenn vom Verbraucher entsiegelt, Nr. 4
- Zeitungen, Zeitschriften und lllustrierte, Nr. 3
- Wett- und Lotterie-Dienstleistungen, Nr. 4
- Versteigerungen, (8 156 BGB), Nr. 5

Sofern die Vorschriften Uber den Fernabsatz anwendbar sind, darf der Verbraucher seine
Bestellung innerhalb von 2 Wochen ohne Angabe von Grinden widerrufen. Der Widerruf
kann schriftlich, elektronisch oder durch Ricksendung der Ware erfolgen. Die 2-Wochenfrist
beginnt, sobald der Unternehmer samtliche gesetzlichen Informationspflichten erfillt hat.
Hierzu gehdrt es, den Verbraucher ordnungsgemar:

- Uber sein Recht zum Widerruf zu belehren sowie

- seine Anschrift,

- die wesentlichen Merkmale des Produkts und dessen Bruttopreis, also auch

- Informationen tber Kundendienst
und noch einiges mehr offen zu legen. Sofern der Fernabsatzvertrag Giber das Internet abge-
schlossen ist, muss der Unternehmer zusatzliche Informationspflichten erfiillen, die das Ge-
setz bezuglich des elektronischen Geschéftsverkehrs vorsieht, 88 312e Abs. 3, 355 Abs. 2
Satz 1 BGB.
Erflllt der Unternehmer seine Informationspflichten nicht oder nicht ordnungsgemag, endet
das Widerrufrecht nicht (friher nach 6 Monaten).

Hat der Verbraucher seine Bestellung widerrufen, muss er die Ware an den Unternehmer
zurucksenden, sofern die Rucksendung durch Paket mdglich ist. Die Kosten der Ricksendung
tragt im Regelfall der Unternehmer.

Es ist denkbar, dass die Parteien bei Vertragsschluss vereinbaren, dass diese Kosten vom
Verbraucher zu tragen sind. Dies geht nur, bei Bestellungen bis zu einem Warenwert von
max. € 40,00. Entspricht das gelieferte Produkt nicht der Bestellung, braucht der Verbrau-
cher die Kosten der Riicksendung in keinem Fall zu tragen, vgl. § 357 BGB.

TIPP:

Sofern der Existenzgriinder im Anwendungsbereich des Haustlrgeschaftes oder im Bereich
von Fernabsatzvertrdgen tatig ist, sollte er sich dringendst rechtlich beraten lassen. Eine
ordnungsgeméaRe Widerrufsbelehrung ist unabdingbar, da ansonsten die Gefahr besteht,
dass nachtraglich bereits geschlossene Vertrage widerrufen werden und rickabzuwickeln
sind.

Dieses Risiko muss kalkulierbar bleiben, weshalb auf eine nachweisbare Widerrufsbelehrung
grofiter Wert zu legen ist.
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4. Forderungsmanagement

Existenzgrinder sind durch die mangelnde Zahlungsmoral in Deutschland bedroht. Tatsache
ist, dass Unternehmer, die ein hoéher entwickeltes Forderungsmanagement haben, seltener
Zahlungsausfalle haben, starker fir innerbetriebliche Schwachstellen sensibilisiert sind und
nicht standig in einem Liquiditatsengpass arbeiten mussen.

4.1. Zahlungsverzug, Rechtsgrundlagen

Vorab ein Wort zu den Begriffen, insbesondere was unter Zahlungsverzug zu verstehen ist.
Die Begriffe Falligkeit und Verzug werden haufig miteinander verwechselt, haben aber unter-
schiedliche Konsequenzen. Félligkeit ist lediglich eine Voraussetzung des Verzuges. Im Nach-
folgenden geht es nur um den Verzug!

Féallig wird eine Leistung in dem Zeitpunkt, in dem der Schuldner verpflichtet ist, sie zu er-
bringen, der Glaubiger folglich das Recht hat, sie zu fordern.

Verzug bedeutet ein schuldhaftes Nichtleisten trotz Falligkeit und der nachstehend genann-
ten Voraussetzungen. Ist ein Schuldner in Verzug geraten, kann der Glaubiger neben der
Erflllung der Leistung auch Schadensersatz fiir die Verzégerung verlangen.

Fur den Verzug des Schuldners missen folgende Voraussetzungen erflillt sein; § 286 BGB:
Wirksamer Anspruch des Glaubigers

Nichtleistung des Schuldners

Falligkeit des Anspruchs

Einredefreiheit (z.B. keine Verjahrung des Anspruchs)

Mahnung oder Entbehrlichkeit nach § 286 II, 111 BGB n.F.

Vertretenmussen des Schuldners

on Gl g SO =

4.1.1 Eintritt des Verzuges
Hauptproblem in der Praxis ist Punkt 5 der Voraussetzungen, weil die Notwendigkeit und
Bedeutung der Mahnung verkannt werden.

1. Schuldner leistet auf eine Mahnung des Glaubigers nicht, § 286 | BGB.
(Mahnung ist eine eindeutige Aufforderung an den Schuldner, die Leistung zu erbringen)

2. Mahnung ist gem. § 286 Il BGB entbehrlich bei:

- Zeitbestimmung nach dem Kalender; 8 286 Il Nr. 1 BGB

Vertragliche Absprache zwischen den Parteien, dass die Leistung am 01.10. oder Ende Juli
oder 10 Tage nach Vertragsschluss zu erbringen ist. In diesen Fallen kommt der Schuldner
ohne Mahnung mit Ablauf des genannten Termins (also am 02.10. oder am 01.08. oder am

11. Tag nach Vertragsschluss) in Verzug.

- Berechnungsmdéglichkeit nach dem Kalender; § 286 Il Nr. 1 2 BGB
Die Leistungszeit kann vom Zeitpunkt irgendeines Ereignisses nach dem Kalender be-
rechnet werden. Ereignisse konnen sein z.B. Lieferung, Rechnungsstellung etc..
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»2 Wochen nach Lieferung oder 2 Wochen nach Rechnungserteilung*
Parteien vereinbaren, dass die Leistung 10 Tage nach Rechnungserhalt zu erbringen sei.

Damit besteht Verzug am 11. Tage nach Rechnungserhalt.

Aber Achtung! Erforderlich ist, dass der Zeitraum zwischen dem Ereignis und
der Leistung fur den Schuldner ,,angemessen® ist !

Zahlung sofort nach Lieferung.
Dies ist unwirksam. Es wird auch keine angemessene Frist in Lauf gesetzt.

- Ernsthafte und endgultige Leistungsverweigerung durch den Schuldner; § 286 Il Nr. 3
BGB
Mahnung ist entbehrlich, wenn Schuldner das ,letzte Wort gesprochen® hat!

V verkauft an K seinen Pkw. Nach Vertragsschluss kommt es zu einem Streit Uber die Frage,
ob die 4 Winterreifen mitverkauft seien. Daraufhin schreibt V dem K, dass er sich hunmehr
nicht mehr an den Vertrag gebunden halte und den Pkw dem K auf keinen Fall Gberlassen
werde.

Bei dieser Sachlage wéare eine Mahnung eine leere Formalie, da bereits der Schuldner
klargestellt hat, dass er die Leistung nicht erbringen wird. Dies hat der Gesetzgeber
nun ausdricklich festgeschrieben. Aber Vorsicht! Die Verweigerung des Kunden muss
man auch beweisen kdnnen.

- Bei besonderen Griinden unter Abwagung der beiderseitigen Interessen.
Zu denken ist an Falle eines die Mahnung hinderndes Verhalten des Schuldners,
Selbstmahnung oder bei besonderer Eilbedurftigkeit.

Im Hotel des H fallt gegen Ende Februar die Zentralheizung einschlieBlich der Warmwasser-
bereitung wegen eines Defektes aus. Dem herbeigerufenen Heizungsbauer U erkléart H, dass
die Heizung sofort repariert werden musste, weil sonst seine Gaste bei der zur Zeit herr-
schenden groRen Kalte im Hotel nicht bleiben kénnten und abreisen wirden. U erwidert, die
Reparatur werde nur einige Stunden in Anspruch nehmen. Mit den erforderlichen Arbeiten
betraut U einen Gesellen. Diesem gelingt es nicht, die Heizung am selben Tag wie verspro-
chen in Gang zu bringen. Erst am né&chsten Tag wird der Defekt behoben, nachdem U einen
anderen Gesellen einsetzt. Zwischenzeitlich sind die meisten Gaste abgereist.

Die Mahnung hat den Zweck, dem Schuldner klar zu machen, dass das Ausbleiben sei-
ner Leistung rechtliche Konsequenzen haben werde, um ihn deshalb zur sofortigen
Leistung zu veranlassen. Steht aber bereits bei Vertragsschluss fest, dass nur eine ra-
sche Erbringung der Leistung Schaden abwenden kann und der Schuldner gerade im
Hinblick auf die Dauer verspricht, innerhalb einer bestimmten Frist zu erfullen, dann ist
der mit der Mahnung verfolgte Zweck bereits durch den Vertragsschluss selbst erreicht.
Es bedarf keiner zusatzlichen Mahnung mehr. Aber auch hier gilt, dass man diese Situ-
ation beweisen muss.
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3. Automatischer Verzugseintritt bei Entgeltforderungen innerhalb von 30 Tagen
nach Falligkeit und Zugang einer Rechnung oder gleichwertigen Forderungsaufstellung, 8
286 111 BGB n.F.

Achtung: Bei Verbrauchern ist eine besondere Hinweispflicht erforderlich/!

Die Neufassung des BGB seit 2002 unterscheidet sich in einem wesentlichen Punkt von
der alten Rechtslage. Wahrend das alte Recht die 30-Tages-Regelung als eine Sonderre-
gelung ausgestaltet hat, gilt nach der Neufassung auch fiir Geldforderungen wieder das
Mahnungssystem, dass durch die 30-Tages-Regelung lediglich erganzt wird. Verzug kann
also bei Geldforderungen auch vor Ablauf der 30 Tagen wieder durch Mahnung eintreten.
Der Glaubiger hat wieder die Wahl/, ob auch vor dieser Frist Verzug eintritt. Diese 30-
Tages-Regelung, wonach spétestens Verzug eintritt, gilt bei Verbrauchern aber nur
dann, wenn auf diese Folgen in der Rechnung oder in der Zahlungsaufforderung beson-
ders hingewieser worden ist!

TIPP:

Ein derartiger Hinweis kénnte wie folgt auf Rechnungen aussehen:
Hinweis fur Verbraucher:
Bitte beachten Sie, dass nach § 286 Ill BGB ein Verzug auch ohne Mahnung eintritt, wenn die
Zahlung nicht innerhalb von 30 Tagen seit Zugang dieser Rechnung erfolgt.

Ist der Schuldner kein Verbraucher und bestreitet er den Zugang der Rechnung, beginnt
die 30-Tages-Frist bereits 30 Tage nach Félligkeit und Empfang der Gegenleistung.

TIPP:

Ist der Zeitpunkt des Zugangs der Rechnung oder Zahlungsaufstellung unsicher und ist
der Schuldner keinn Verbraucher, kann er bereits 30 Tage nach Falligkeit und Empfang
der Gegenleistung in Verzug kommen. In diesem Fall kann es fur den Schuldner im
Einzelfall nachteilig sein, den Zugang der Rechnung zu bestreiten. Bestreitet er
namlich dies im Glauben, dadurch den automatischen Verzugseintritt zu verhindern, kann
er im Einzelfall schlechter stehen als bei Zugang der Rechnung. Es kommt dann namlich
nicht mehr auf den Zugang der Rechnung sondern auf den Zeitpunkt der Lieferung an,
der weit fruher liegen kann als der Zugang der Rechnung.

4.1.2. H6he der Verzugszinsen

Gem. § 288 Il BGB betragt bei Rechtsgeschéaften, an denen ein Verbraucher nicht beteiligt
ist, der Zinssatz kinftig 8 Prozentpunkte (iber dem Basiszinssatz.

Der Zinssatz betragt zukinfti 5 Prozentpunkte liber dem Basiszinssatz, wenn ein
Verbraucher am Rechtsgeschaft beteiligt ist.

Neu ist nach der Schuldrechtsreform, dass der Basiszinssatz zukinftig gesetzlich definiert ist.
Die Definition befindet sich im § 247 BGB. Diese Bestimmung lautet wie folgt:

§ 247 BGB. Basiszinssatz

(1) Der Basiszinssatz betrégt 3,62 %. Er verandert sich zum 1. Januar und 1. Juli eines jeden Jah-
res um die Prozentpunkte, um welche die BezugsgroRe seit der letzten Veranderung des Basiszins-
satzes gestiegen oder gefallen ist. BezugsgroRe ist der Zinssatz fur die jungste Hauptrefinanzie-
rungsoperation der Europdischen Zentralbank vor dem 1. Kalendertag des betreffenden Halbjahres.

(2) Die Deutsche Bundesbank gibt den geltenden Basiszinssatz unverziglich nach den in Abs. | Satz
2 genannten Zeitpunkten im Bundesanzeiger bekannt.
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Der Rhythmus, in dem kinftig Zinsdnderungen durch Anpassungen des Basiszinssatzes
Rechnung getragen werden soll, dndert sich kinftig insoweit, als nicht mehr eine drei- son-
dern nur noch eine zweimalige Anpassung pro Jahr vorgenommen werden kann. Die Vor-
schrift gibt auch die Pflicht der Deutschen Bundesbank zur unverziglichen Bekanntmachung
des geltenden Basiszinssatzes an.

TIPP:
Gespaltenen Zinssatz mit 8 % bzw. 5 % beachten und aktuellen Basiszinssatz im
Internet unter http:\\www.bundesbank.de abrufen.

4.2. Aufbau eines Forderungsmanagements

Als Existenzgrinder sollten Sie sich dartber bewusst sein, dass mit dem Vertragsschluss
noch lange kein Geld verdient ist. Der Aufbau eines Forderungsmanagements muss daher
ernst genommen werden, um gerade am Anfang einer Existenzgriindung nicht selbst in Zah-
lungsschwierigkeiten zu geraten. Folgende Punkte kdnnen hier insbesondere eine Rolle spie-
len:

- Bonitat Gberprifen (Bonitatsauskunft)

- beweisbare vertragliche Grundlagen schaffen (Vertragsgrundlage)

- an Sicherheiten denken (Sicherheiten)

- durch Rechnungsgestaltung Schuldner unter Druck setzen (Rechnungswesen)
- wenn mahnen, dann richtig mahnen (Mahnwesen)

- notfalls Mahnbescheid beantragen oder Klage erheben (Gerichtswesen)

Bonitatsauskunft

Vor Vertragsabschluss sollte die Zahlungsfahigkeit und die Zahlungsgewohnheiten (Bonitét)
Uberprift werden. Es sollte daher mit dem Vertragspartner bewusst und konkret die Zah-
lungsmodalitaten angesprochen werden, etwa wie folgt:

- Leistung nur gegen Barzahlung
- Abschlagszahlung nach vereinbartem Zahlungsplan

Nutzen Sie verschiedene Quellen zur Bonitatsprifung. Verfolgen Sie die Entwicklung lhres
Kunden, insbesondere, ob es auffallige Verzogerungen von Zahlungen gegeniber der Ver-
gangenheit gibt. Neben Auskunftsdateien wie z.B. Creditreform, Blrgel, sollte auch an Han-
delsregisterausziige und Bankauskunft gedacht werden.

Vertragsgrundlage

Existenzgrinder kdnnen bereits bei Vertragsschluss Risiken minimieren. Es sollten immer

festgehalten werden:

- genaue Bezeichnung der Vertragspartner bzw. Gesprachspartner und dessen Status klaren,
ob man hier mit dem Geschéaftsfihrer selbst ein Geschaft macht, mit der GmbH oder einer
GmbH & Co.KG!

- Festlegung des Leistungsumfangs (Vorbeugung von Mangeleinwénden)

- Lieferzeiten bzw. Beginn und Fertigstellung der Leistung

- Beifugung der eigenen Allgemeinen Geschaftsbedingungen

- Vereinbarung von Abschlagszahlungen

- Skonto als Zahlungsanreiz nutzen

- Ubereinstimmung der Unterschriften mit Bezeichnung der Vertragspartner prifen
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TIPP:
Bei telefonischen Bestellungen immer auch Datum und Gesprachspartner notieren, sowie
Gesprach schriftlich bestatigen lassen.

Sicherheiten
Die Bedeutung von Sicherheiten steigt. Oftmals ist im Falle der Insolvenz des Vertragspart-
ners allein eine Sicherheit wie eine Burgschaft noch eine Moglichkeit, um zumindest teilweise
sein Geld zu erhalten. Der Existenzgriinder setzt seine eigen Existenz aufs Spiel, wenn es zu
einem kompletten Forderungsausfall bei einem gréReren Geschaft kommt. Eine Absicherung
sollte selbstverstandlich sein. Folgende Moéglichkeiten sollten tberlegt werden:
- Abschlagszahlungen:
Abschlagszahlungen minimieren das Ausfallrisiko fiir den Unternehmer
- Erfallungsburgschaft:
Bei grolRerem Auftragsvolumen grundsatzlich Erfillungsbirgschaft verlangen. Sofern die
Bank des Kunden derartiges verweigert, besteht ein massives Ausfallrisiko.
- Eigentumsvorbehalt:
Eigentumsvorbehalte wirksam vereinbaren, um die Moglichkeit zu behalten, die eigene Wa-
re wieder zu erlangen. Im Einzelfall kann dies wirkungslos sein, wenn die Ware weiter ver-
arbeitet, vermischt oder im Wege des Einbaus untergeht.
In derartigen Fallen an einen verlangerten Eigentumsvorbehalt denken.

Rechnungswesen

Existenzgrinder kénnen mit Hilfe der Rechnungen Schuldner unter Druck setzen. Hierbei

kann beachtet werden:

- Rechnungsstellung:
Die Rechnungsstellung nicht vernachlassigen, sondern unverzuglich nach Leistungserbrin-
gung stellen. Teilen Sie mit, wann und auf welches Konto der ausgewiesene Betrag zu zah-
len ist.

- Rechnungsprufung:
In geeigneten Fallen mit dem Kunden Rechnung gemeinsam prifen, um mdogliche Unklar-
heiten sofort mit Kunden klaren zu kdénnen.

- Skonto:
Die Gewahrung eines Skontos von 2 bis 3 % kann einen Anreiz fur eine schnelle Zahlung
darstellen. Skonto aber genau definieren, wie hoch, auf welche Rechnung (Abschlags-
und/oder Schlussrechnung) und in welchem Zeitraum das Skonto gewahrt wird. Unge-
schickte Formulierungen kénnen hier wieder zu Unklarheiten und Streit fhren.

- Personlicher Kontakt:
Nehmen Sie personlichen Kontakt mit Kunden auf, was nicht bedeutet, dass auf Mahnun-
gen jeglicher Art verzichtet werden soll. Manchen Kunden ist es peinlich, wegen einer nicht
gezahlten Rechnung personlich angesprochen zu werden. Dies kann die Zahlungsmoral er-
héhen. Gleichzeitig merkt der Kunde, dass sie nachhaltig auf Zahlung bestehen. Leider ist
es Praxis, dass Schuldner eher einen lastigen Glaubiger als einen geduldigen Glaubiger be-
dienen.
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Mahnwesen:

Bei nicht rechtzeitigem Zahlungseingang sollte der Unternehmer sofort mahnen. Es sollte
dabei deutlich werden:

- Die Zahlung ist langst fallig.

- Es ist keinerlei Zahlung erfolgt.

Zeigen sie dem Kunden die Konsequenzen des Zahlungsverzuges auf, indem sie den Ver-
zugsschaden berechnen, auf evtl. Mahnkosten und auf Weiterungen hinweisen, etwa wie
Einschaltung eines Rechtsanwalts und den damit verbundenen Kosten. Der zahlungsunwil-
lige Kunde merkt, dass sich eine Verzdogerungstaktik bei ihnen nicht lohnt. Sie kennen ihre
Rechte und machen sie auch geltend.

Realisieren sie auch ihre Drohungen. Fir den Zahlungsverzug gentigt eine Mahnung. Num-
merieren sie nicht Mahnungen, wie es in der Praxis haufig geschieht. Der Kunde merkt,
dass auf eine erste Mahnung meistens noch eine zweite, dritte oder vierte folgt. Er wartet
deshalb ab.

Der Zugang der Rechnung bzw. der Mahnung muss beweisbar sein.

Die Versendung des Schreibens per Einschreiben mit Rickschein sichert nicht unbedingt
den Zugang.

ACHTUNG:

Wird beim Einschreiben/Riickschein der Benachrichtigungszettel nicht abgeholt, liegt noch
kein Zugang vor. Es ist daher nochmals ein Zustellversuch zu starten. Im Einzelfall wird bei
Zugangsvereitelung ein Zugang fingiert.

Bei Unternehmern als Kunden besteht die Méglichkeit, per Fax zu mahnen und durch eine
Mitarbeiterin (Zeuge) telefonisch nachzufragen, ob Fax vollstandig und leserlich angekom-
men ist. Gesprachspartner, Datum und Zeit notieren.

Das Sendeprotokoll ist kein Beweis, dass ein Zugang vorliegt!

TIPP:
Absolut sichere Methode ist die Zustellung der Mahnung oder der Rechnung durch den Ge-
richtsvollzieher. Dies hat daneben den Vorteil, dass ein Gerichtsvollzieher Eindruck erweckt.

Gerichtswesen:

Bleiben auRergerichtliche MafRnahmen erfolglos, sollten gerichtliche Schritte eingeleitet wer-

den:

- Mahnbescheid:
Antrag auf Erlass eines Mahnbescheides stellen. Der Mahnbescheid muss bei uns mit den
amtlichen Formularen beim Zentralen Mahngericht Coburg beantragt werden.

- Klagen:
Alternativ zum gerichtlichen Mahnbescheid kann der Unternehmer direkt eine Klage einrei-
chen. Dabei gilt grundsatzlich hinsichtlich der Zusténdigkeit:
Betrage bis € 5.000,00 = Amtsgericht
Betrage Uber € 5.000,00 = Landgericht (Anwaltszwang)
Bei Klage vorab prifen, ob eine auBergerichtliche Schlichtung notwendig ist. Bis zum
31.12.2005 war bei Betragen bis € 750,00 vor Erhebung einer Klage ein Schlichtungsver-
fahren durchzufiihren. Diese Regelung ist zum 01.01.2006 entfallen. Dies kann sich aber
andern. Zudem sind auch die Besonderheiten in anderen Bundeslandern zu beachten (dor-
tige Schlichtungsgesetzte mit deren Voraussetzungen).
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TIPP:

Mahnbescheid nur sinnvoll, wenn im Vorfeld Forderung nicht bestritten ist und mit einem
Widerspruch nicht zu rechnen ist.

Klage ist sinnvoll, wenn mit einem Widerspruch im Mahnverfahren gerechnet werden muss.
Ansonsten stellt das Mahnverfahren bei anschlieRendem Gerichtsverfahren eine Verzégerung
dar.
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4.3. Checkliste: Schuldnertricks

Die Tricks der anderen kennen, hilft Arger sparen.

10 haufige Tricks

Reaktion

Schuldner mahnt ein bis drei Monate nach der
Rechnung die angeblich noch ausstehende Rech-
nung an.

Rechnung bei zweifelhaften Kun-
den per Einschreiben mit Rlck-
schein

Schuldner versieht Rechnung oder Mahnung mit
Stempelaufdruck ,Rechnung bereits bezahlt! Buch-
haltungsfehler! Bitte prufen!”

Sofort bzw. nochmals mahnen,
gegebenenfalls klagen.

Schuldner schickt Brief, dass der Rechnungsbetrag
sleider nicht auf das richtige Konto tUberwiesen wur-
de, man soll sich noch gedulden, die Bank wird mit
Nachforschungen beauftragt.”

Sofort bzw. nochmals mahnen,
gegebenenfalls klagen.

Schuldner macht lange nach Falligkeit der Rechnung
Mangel geltend.

Wenn Leistung ordnungsgemaR,
sofort Klage.

Schuldner erreicht, dass ihm Einschreibebrief von
der Post nicht zugestellt werden konnte.

Gerichtsvollzieher schicken.

Hingabe ungedeckter Schecks oder Akzeptierung
von Wechseln, wenn klar ist, dass keine Kontode-
ckung vorhanden ist. Beim Glaubiger erscheint dann
zunachst Scheckgutschrift, die spater mangels De-
ckung des Schuldnerkontos wider storniert wird. Im
Falle eines Wechselakzepts bittet der Schuldner um
Prolongation.

Mahnbescheid und Androhung
Strafanzeige wegen Scheckbe-
trugs.

Schuldner bietet Teilzahlungen an, leistet diese aber
nur zum Teil, wird daher erneut angemahnt usw.:
ein Spiel ohne Ende, wenn Sie nicht richtig reagie-
ren.

Bereits nach der 1. Rate Mahnver-
fahren.

Schuldner bestellt und bezahlt zunéchst kleine Men-
gen punktlich (und mit Skontoabzug). Er erwirbt
nach einiger Zeit das Vertrauen des Unternehmers.
Dann ordert er eine grofRe Lieferung, die aber nicht
mehr bezahlt wird. Nachforschungen des Unter-
nehmers ergeben, dass der Schuldner unbekannt
verzogen ist.

Bei grolleren Geschéaften unab-
héangig von Personen Sicherheiten
verlangen.

Schuldner bietet Glaubiger eine Kreditsicherheit —
z.B. Zession von Kundenforderung — an, die jedoch
wertlos ist (bereits an einen Dritten abgetreten,
Luftrechnung etc.)

Bonitatsprifung auf die Kunden-
forderung ausdehnen.

10.

Schuldner erklart dem Glaubiger, dass er in Finan-
zierungsverhandlungen mit seiner Bank stehe und
erwarte, demnachst wieder liquide zu sein. Bis da-
hin bendtige er allerdings noch eine weitere Waren-
lieferung (kann sein, sollte dann aber glaubhaft ge-
macht werden, nicht selten erweisen sich solche
Erklarungen ,als Schall und Rauch®).

Lieferung nur gegen  100-

prozentige Sicherheit
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5. Arbeitsrecht

5.1. Nebenberufliche Selbstandigkeit
Nebenberufliche Selbstandigkeit ist grundsatzlich zuléassig

Ausnahmen:

- Arbeitnehmer macht seinem Arbeitgeber Konkurrenz

- Arbeitnehmer darf aufgrund des Arbeitsvertrages keine Nebentatigkeit ausiiben

- Arbeitnehmer vernachlassigt aufgrund der Selbststandigkeit seine Pflichten

- Arbeitnehmer verwendet den vertraglich zugesicherten Erholungsurlaub auf die Nebenbe-
schéaftigung und ist deshalb unausgeruht

- Arbeitnehmer hat eine Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung vom Arzt und arbeitet nebenberuf-
lich, anstatt zu genesen

Grundsatzlich weder Information noch Genehmigung des Arbeitgebers notwendig

Ausnahmen:

- Nebentatigkeitsklausel bzgl. Anzeige/Genehmigung

- Genehmigungspflicht fir Beamte

- Genehmigungspflicht fur Angestellte im 6fftl. Dienst, die unter BAT fallen
- Geplante Nebentétigkeit kann Arbeitgeberinteressen berihren

5.2. Einstellung von Arbeitnehmern
(weitere Informationen: IHK-Merkblatt ,Einstellung von Arbeitnehmern®)

5.2.1. Vorlage der Arbeitspapiere durch den Arbeitnehmer
Vorgelegt werden mussen:

- Lohnsteuerkarte, die von der Gemeindeverwaltung ausgestellt wird

- Sozialversicherungsausweis, der vom zustéandigen Rentenversicherungstrager ausgestellt
wird

- bei Auslandern (ausgenommen EU-Staatsangehorige sowie Norwegen, Island, Flrstentum
Liechtenstein - EWR -) die Aufenthaltsgenehmigung und Arbeitserlaubnis, die von den Ord-
nungsbehdrden beziehungsweise dem Arbeitsamt erteilt werden.
Ausléander, die eine Aufenthaltsberechtigung und Personen, die eine unbefristete Aufent-
haltserlaubnis besitzen, sind vom Erfordernis der Arbeitsgenehmigung befreit.

5.2.2. Arbeitsvertrag — Mindestinhalt
(weitere Informationen: IHK-Merkblatt ,,Arbeitsvertrag®)

- Namen und Anschriften

- Zeitpunkt des Beginns

- Vorhersehbare Dauer bei Befristung

- Arbeitsort

- Tatigkeitsbeschreibung

- Zusammensetzung und Hohe des Lohns

- Arbeitszeit

- Erholungsurlaub

- Kiindigungsfristen

- Evtl. anzuwendende Tarifvertrage/Betriebsvereinbarungen
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5.2.3 Melde- und Anzeigepflichten

- Krankenkasse und Sozialversicherung
Innerhalb von zwei Wochen nach Beschaftigungsbeginn
Kranken-, Pflege- , Renten-, Arbeitslosenversicherung
Weitere Infos: IHK-Merkblatt ,,Einstellung von Arbeitnehmern*

- Berufsgenossenschaft
BG erhalt Durchschlag der Gewerbeanzeige
Mitarbeiter sind automatisch pflichtversichert mit der Er6ffnung des Unternehmens
Unternehmer selbst ist i.d.R. nicht pflichtversichert (freiwillige Versicherung maéglich)
Weitere Infos: IHK-Merkblatt ,,Gesetzliche Unfallversicherung*

- Arbeitsamt
Bei Beschaftigung von Arbeitnehmern wird Betriebsnummer zugeteilt
Weitere Infos: IHK-Merkblatt ,Einstellung von Arbeitnehmern®

5.2.4. Lohnsteuer und Sozialabgaben

- Lohnsteuer (bis zum 10. nach Monatsablauf an Betriebsfinanzamt)
- Krankenversicherung (an Krankenkasse)

- Pflegeversicherung (an Krankenkasse)

- Rentenversicherung (an Krankenkasse)

- Arbeitslosenversicherung (an Krankenkasse)

5.2.5. Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Das AGG hat die Zielsetzung, Benachteiligungen wegen der in 8 1 AGG genannten Grinde in
seinem Anwendungsbereich zu verhindern oder zu beseitigen. Es setzt damit die europai-
schen Richtlinien 2000/43/EG, 2000/78/EG, 2002/73/EG und 2004/113/EG um. Dabei sind
folgende Merkmale zu beachten:

- Geschlecht

- Behinderung (im Sinne von 8§ 2 Abs. 1 SGB IX)

- Alter (meint sowohl Altere als auch Jiingere)

- Rasse und ethnische Herkunft

- Religion

- Weltanschauung (nicht im Zivilrecht)

- sexuelle Identitat

Typische Benachteiligungssituationen:

- Stellenausschreibungen, Einstellungs- und Auswahlverfahren, Antwortschreiben
- Beforderung, Umsetzungen, Versetzungen
- Abmahnungen und Kindigungen

- Lohn und Gehalt

- Bewertung und Beurteilung von Leistungen
- Bonussysteme

- Aus- und Weiterbildung

- Arbeitsvertrage

- Betriebsvereinbarungen

- Tarifvertrage

- Sonstige Vereinbarungen
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6. Mietrecht

Existenzgriinder muissen auch bei Abschlusse eines Geschaftsraummietvertrages Grund-
kenntnisse des Mietrechtes besitzen. Der Existenzgriinder geht mit einem Mietvertrag fur
sein Geschaft als Mieter Rechte und Pflichten ein, die zu erheblichen finanziellen Belastungen
werden kdnnen. Das Problem der Mietvertragsparteien besteht darin, das Gewilnschte mit
dem Machbaren zu verbinden. Haufig vergessen die Parteien auch, wichtige Punkte zu re-
geln, Streitpunkte werden, wie die Praxis zeigt, oft ausgeklammert, obwohl gerade dies zu
Beginn eines Geschaftsraummietvertrages noch ohne Spannungen geregelt werden kdnnte,
da Kompromissbereitschaft besteht.

Meist unterschreibt der Existenzgrinder einen vom Vermieter gestellten Formularmietver-
trag, wobei der Mieter sich haufig Gber den Inhalt des Geschaftsraummietvertrages nicht
bewusst ist. Formularmietvertrage sind Standardtexte mit allen Vor- und Nachteilen. Nicht
jedes Geschéaftsraummietverhéltnis entspricht dem Standard. Ein Mietvertrag tber einen Bu-
roraum bedarf einer anderen Gestaltung als fiir eine Arztpraxis oder ein produzierendes Ge-
werbe. Es kdnnen daher nur einige Punkte angeschnitten werden:

6.1. Mietsache

Die Mietraume des Geschaftsraummietvertrages sind genau zu definieren. Die bloRe Adresse

und das Geschoss als Angabe genlgen in den seltensten Féllen. Es ist sinnvoll, den Mietge-

genstand durch die Verwendung von Plénen als Anlage zu beschreiben. Hierbei sollte folgen-

des beachtet werden:

- Definition der Mietsache, Mietflache
Der Existenzgrinder als Mieter sollte darauf achten, dass die Mietflache nicht nur im Ver-
trag genannt ist, sondern auch die Berechnungsmethode (Es gibt hier eine Vielzahl von Be-
rechnungsmethoden.).

- Bauliche Besonderheiten der Mietflache sind zu regeln (Gemeinschaftsflachen, gemeinsame
Einrichtungen, Parkplatze, Stellplatze)

- Zustand des Mietobjekt (Zustandsbeschreibung, Ausbauverpflichtungen, etc.)

- Behordliche Genehmigungen, Standards (Sind behdrdliche Genehmigungen notwendig?)

- WerbemafRnahmen (Beschilderung, Leuchtreklame)

6.2. Mietzweck

Es sollte der Mietzweck der Mietsache vertragliche festgelegt werden. Geschaft ist nicht
gleich Geschéft. Es sollte zumindest festgelegt werden, ob es sich um ein Biro, einen Ver-
kaufsladen oder Ahnliches handelt. Aber Achtung, ist der Mietzweck zu detailliert beschrie-
ben, kann es zu Problemen kommen, wenn der Existenzgriinder sein Geschéaft neu ausrich-
ten mdchte und evtl. den Mietzweck durch eine erweiterte Produktpalette Gberschreitet.

6.3. Mietzeit, Option, Verlangerung

In Geschaftsraummietvertragen sind Zeitmietvertrdge, bei denen Anfangs- und Endtermin
ausdrticklich festgelegt sind, hdufig und auch zulassig.

Der Existenzgriinder muss aber wissen, dass er mit einem Zeitmietvertrag eine erhebliche
finanzielle Belastung Ubernimmt. Gerade wenn er sich noch nicht dariber im Klaren ist, ob
die Geschéftsidee ein Erfolg wird, bestehen erhebliche Gefahren fiir die eigene Existenz!

Es ist zwar richtig, dass in Geschaftsraummietvertragen es gangige Praxis ist, 10-
Jahresmietvertrage abzuschlielen oder aber sogenannte Optionsmdglichkeiten, wonach eine
Grundmietzeit von 5 Jahren vereinbart ist mit der Optionsmdglichkeit des Mieters, nochmals
um 5 Jahre zu verlangern. Ob diese Ubliche Variante auch der Interessenslage eines Exis-
tenzgrinders entspricht, darf bezweifelt werden.
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Vermieter argumentieren damit, dass zur Wirksamkeit von Mietanpassungsklauseln (Indizes)
ein 10-Jahresmietvertrag notwendig ist. Dies ist richtig, allerdings schlie3t dies nicht aus,
dass der Mieter andere Abschnitte wahlt, beispielsweise eine Grundmietzeit von 2 Jahren mit
jeweiligen Optionsmoglichkeiten des Mieters um weitere 2 Jahre. Es kdnnte auch Alternati-
ven geben, wie z.B. Sonderkindigungsrechte nach bestimmten Zeitabschnitten. Meist ist
nach 2 bis 3 Jahren absehbar, ob sich das Geschaft tragt. Der Existenzgrinder sollte folgen-
de Vertragsgestaltung tUberlegen, um das Risiko abzufedern.

- Sonderkindigungsrechte

- Nachmieterstellung (Recht des Mieters, einen Nachmieter zu stellen)

- Umsatzmiete (ein Teil der Miete wird an den Umsatz gekoppelt)

6.4. Miete
Neben der Festlegung der Mietsache ist fir den Existenzgriinder die Zahlung der Miete eines
der wichtigsten Punkte des Vertrages. Bei den Mietzinsarten gibt es verschiedene Moglichkei-
ten:
- Fixmiete:
Miete als Zahlung einer bestimmten Summe in gewissen Intervallen, meist monatlich.
- Umsatzmiete:
Miete, die vom Umsatz/Gewinn des Mieters abhangig ist.
- Kombimiete:
Kombination beider Mietzinsarten, wobei die Umsatzmiete neben der Fixmiete gezahlt wird.

6.5. Betriebskostenvereinbarung

Der Existenzgrinder sollte bei der Betriebskostenvereinbarung aufmerksam sein. Es sollte
eindeutig geklart werden, welche Betriebskosten konkret umgelegt werden. Deshalb sollte
eine entsprechende Anlage zum Mietvertrag gefertigt werden. Der bloRe Verweis im Mietver-
trag auf die sogenannte Betriebskostenverordnung bedeutet, dass bis zu 17 verschieden
Betriebskostenarten auf den Existenzgrinder als Mieter umlegbar sind.

Die Hohe der tatsachlich anfallenden Kosten ist zu Mietbeginn meist nicht Uberschaubar, da
das Nutzerverhalten und der Geschéftsbetrieb selbst erheblichen Einfluss haben.

Vorsicht vor Lockvogelangeboten. Es kann sein, dass der Vermieter eine auBerst glnstige
Betriebskostenvorauszahlung anbietet und ein Jahr spéater erhebliche Betriebskostennachzah-
lungen die Existenz geféhrden. Es sollten daher die Betriebskosten der Vorgénger erfragt
werden, am besten schriftlich.

6.6. Instandhaltungs-, Instandsetzungsklausel, Schénheitsreparaturen

Es ist nicht ungewdhnlich, wenn der Vermieter entgegen dem Gesetz vom Existenzgriinder
als Mieter Instandhaltungs-, InstandsetzungsmaflRnahmen und Schonheitsreparaturen ver-
langt. Der Mieter sollte aber beachten, dass diese Verpflichtungen nicht zu weit gehen. Hin-
ter derartigen Klauseln kdnnen sich erhebliche finanzielle Belastungen verbergen. Der Exis-
tenzgrinder sollte daher in den Vertragsverhandlungen versuchen, Instandhaltungs- und
Instandsetzungsklauseln summenmaRig einzugrenzen, dass beispielsweise bestimmte
Hdochstbetrage pro Reparatur und pro Jahr festgelegt werden. Dadurch werden die Risiken
Uiberschaubar.

Schonheitsreparaturen werden Ublicherweise auf den Mieter umgelegt. Hier ist darauf zu
achten, dass keine tUbermaligen Kombinationen auftreten, wie beispielsweise Anfangsreno-
vierung, laufende Renovierung mit kurzen Intervallen, verbunden mit Endrenovierungsver-
pflichtungen. Derartige Regelungen kdnnen nur bei einer kurzen Mietdauer zu starken finan-
ziellen Belastungen fir den Existenzgrunder fihren .
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6.7. Betriebspflichtklausel/Konkurrenzschutz

Der Existenzgrinder als Mieter sollten den Vertrag nach Betriebspflichtklauseln und Konkur-
renzschutzklauseln untersuchen.

Unter einer Betriebspflichtklausel versteht man eine Bestimmung, wonach der Mieter ver-
pflichtet ist, die Mietsache zu nutzen und bestimmte Offnungszeiten einzuhalten. Es kann im
Einzelfall billiger sein, eine Mietsache nicht zu nutzen und die bloRBe Miete zu zahlen, anstatt
den Betrieb zu 6ffnen mit entsprechenden Personal- und Betriebskosten. Sofern eine Be-
triebspflicht vereinbart werden soll, sollte sich der Existenzgriinder Uber die Konsequenzen
im Klaren sein.

Konkurrenzschutzklauseln sind Bestimmungen, die den Mieter vor Konkurrenz schitzen sol-
len. Es ist haufig in vom Vermieter gestellten Vertrdgen der Fall, dass der Konkurrenzschutz
ausgeschlossen oder sehr stark eingeschrankt wird. Dies kann zu erheblichen Nachteilen flr
den Existenzgrunder fuhren, wenn sein direkter Konkurrent oder zumindest ein Unternehmen
mit &hnlicher Leistungspalette in unmittelbarer Nahe oder gar im selben Objekt Mietrdume
anmietet.

Der Existenzgrinder sollte daher versuchen, einen Konkurrenzschutz zu vereinbaren oder
sich mit dem Vermieter als Kompromiss auf den Umfang des Konkurrenzschutzes zu ver-
standigen. Beispielsweise durch Erstellung einer bestimmten Liste von Produkten, die ein
anderer Mieter des Objektes nicht anbieten darf.

6.8. Nachfolgeklausel

Sofern es dem Existenzgriinder nicht gelingt, einen kurzfristigen Zeitmietvertrag zu vereinba-
ren oder annehmbare Optionsldsungen zu erreichen oder gar ein Sonderkindigungsrecht
durchzusetzen, sollte bei langfristigen Vertrdgen darauf geachtet werden, dass zumindest
der Mieter das Recht hat, einen Nachmieter zu stellen, um aus dem Vertragsverhdltnis zu
gelangen.

Es gibt einen weit verbreiteten Irrglauben, dass der Mieter das Recht habe, bei Stellung von
drei geeigneten Nachmietern, aus dem Mietverhaltnis auszuscheiden. Dies ist unzutreffend.

TIPP:

Was viele Vermieter und Mieter nicht wissen ist, dass es bei Mietvertragen auch eine Schrift-
form in § 550 BGB gibt. Ein Verstol gegen das Schriftformerfordernis fuhrt zwar nicht zur
Unwirksamkeit des Vertrages, ermdglicht aber einer der Parteien, einen Mietvertrag mit or-
dentlicher Kuindigungsfrist zu kiindigen.

Dies mag zunéachst harmlos klingen, kann aber finanzielle Nachteile haben. Erbringt der Exis-
tenzgrinder als Mieter im Vertrauen darauf, einen langfristigen Zeitmietvertrag zu haben,
erhebliche Investitionen (bauliche Veranderungen, etc.) und wird der Vertrag dann mit or-
dentlicher Frist gekiindigt, bestehen erhebliche finanzielle Risiken. Es sollte daher nicht nur
aus Beweisgriinden vermieden werden, mindliche Vereinbarungen tber den Mietvertrag zu
treffen. Sollten nach dem Mietvertrag vertragliche Anderungen notwendig sein, miissen un-
bedingt Nachtrage gefertigt werden, um keinen Versto3 gegen das Schriftformerfordernis zu
provozieren.
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